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PLANUL ANUAL DE ACTIUNI

al Judecdtoriei Straseni pentru implementarea sistemului de control intern managerial pe an. 2024

1 Sergiu OSOIANU
/ /d in

Obiectivul nr.1: Etapa de pregiitire a organizarii si implementarii managementului financiar si control.

L . . Termen de | Responsabil (subdiviziune/ Preconditii/
Actiuni Indicatori de produs/rezultat . p . ( . . N
realizare functionar public) riscuri
1.1. Desemnarea coordonatorului L . . . .
. . . . - o . Presedinte; Identificarea si stabilirea persoanei
sistemului de control intern Coordonator desemnat si stabilirea atributiilor. Ianuarie ¥ . . S . .
- ’ ’ Sef secretariat. optime pentru functia respectiva.
managerial. ’
[.2.. Desemnarea Grupului de lucru o . . . .
Ve . - Grupul de lucru desemnat. Stabilirea si explicarea . Presedinte; Identificarea persoanelor
privind implementarea sistemului de oA ’ lanuarie y . -
oo . atributiilor. Sef secretariat. corespunzitoare.
control intern managerial . ’
- .. Persoanele implicate in CIM fsi cunosc rolul si Necunoagsterea de citre grupului de
1.3.«Stabilirea rolului i e : : . .
e S atributiile. lucru responsabil de implementarea
responsabilititile persoanelor implicate ; . . . . . .
: lanuarie Sef secretariat. sistemului de control intern managerial

n sistemului de control intern
managerial .

a atributiilor si functiilor ce le

revin.

Obicctivul nr.2: Etapa de implementare a implementérii sistemului de control intern managerial .

Actiuni

Indicatori de produs/rezultat

Termen de
realizare

Responsabil (subdiviziune/
functionar public)

Preconditii/
riseuri




2.1. Stabilirea obiectivelor (strategice si

Coordonatorul grupului de
lucru responsabil de
organizarea sl

Identificarea tuturor proceselor
operationale din cadrul instantei/

operationale) si indicatorilor de Obiectivele strategice si operationale stabilite. lanuarie ) . . Stabilirea incorectd a obiectivelor
N implementarea sistemului de NP ;
performantd. . . . strategice si a indicatorilor de
sistemului de control intern -
) performanta.
managerial.
ordonatorul grupului de — L
. N . . Coordo grup Neidentificarea tuturor riscurilor ce pot
Identificarea, evaluarea, inregistrarea §i monitorizarea lucru responsabil de . - . .
2.2. Implementarea managementul . L . . . . surveni, monitorizarea insuficienta a
. . A sistematicd a riscurilor ce pot afecta atingerea . organizarea si .
riscurilor §i organizarea activitatilor de - . . o [anuarie . v . , l|acestora si evaluarea
obiectivelor planificate si elaborarea masurilor de implementarea sistemului de s
control. o rwe . L . . . necorespunzatoare a efectelor ce le pot
diminuare a probabilititii si/sau impactului riscurilor. sistemului de control intern roduce
managerial. P ;
Coordonatorul grupului de
: - - . lucru responsabil de Lipsa documentdrii unor proceselor
Identificarea si elaborarea descrieri narative sau respons: psa ¢ ) P ..
. ’ - -1 - organijzarea si operationale din cadrul instantei si/sau
2.3. Documentarea proceselor de bazi. grafice ale proceselor operationale pentru facilitarea lanuarie . > . -
o et . Lo implementarea sistemului de |documentarea necorespunzitoare a
identificdrii i descrierii proceselor. . . .
sistemului de control intern acestora.
managerial.
Presedinte;
& Sef secretariat;
7 4. Instituirea unui sistem de Instituirea si functionarea sistemului de informare §i Coordonatorul grupului de  (Informarea si/sau informarea
N . . comunicare (raportare internd) pentru dezvoltarea Toatd lucru responsabil de necorespunzitoare cu privire la
informare, comunicare si documentare . ; . c . - . . - . . . |
nternd sistemului de control intern managerial si perioada | organizarea si sistemul de sistemului de control intern
' monitorizarea progreselor atinse. implementarea sistemului de |managerial §i a progreselor atinse.
sistemului de control intern
managerial.
Obicctivul nr.3: Instruirea Grupului de lucru.
- . . Termen de | Responsabil (subdiviziune/ Preconditii/
Actiuni Indicatori de produs/rezultat . P - ( - . .
realizare functionar public) riscuri
Persoanele implicate in sistemul de control intern
3.1. Instruirea internd a grupului de managerial instruite in vederea organizarii si Toats Presedinte- Persoanele implicate in sistemul de
lucru responsabil de implementarea implementirii sistemului de control intern managerial . > > control intern managerial instruite
perioada Sef secretariat.

sistemului de control intern managerial.

si 1si cunosc rolul si atributiile, precum si informata
asupra obligatiunilor ce i revin.

necorespunzaitor si/sau insuficient.




3.2. Instruirca cxternd a grupului de
lucru responsabil de implementarca
sistemului de control intern managerial.

Reprezentantii grupului de lucru responsabil de
implementarea sistemului de control intern managerial
informati, despre importanta, necesitatea si scopul
implementarii sistemului de control intern managerial,
cadrul de reglementare, elementele si rolul Controlului
Financiar Public Intern.

Toatad
perioada

Sef secretariat;
AAJ;
Ministerul Finantelor.

Instruirea insuficientd a grupului de
lucru responsabil de implementarea
sistemului de control intern managerial
in ceea ce priveste implementarea si
functionarea sistemului de sistemului
de control intern managerial.

3.3. Participarca grupului de lucru
responsabil de implementarca
sistemului de control intcrn managerial
la activititile de instruire: mese rotunde,
ateliere de lucru organizate in scopul
implementdrii sistemului de control
intern managerial .

Grupul de lucru responsabil de implementarea
sistemului de control intern managerial informati in
vederea organizarii si implementérii Managementului
Financiar si Control in cadrul instantelor de judecatd,
identificarea si documentarea proceselor, diagrama
procesului de organizare si implementarea sistemului
de control intern managerial

Toatd
perioada

Sef secretariat;
AAJ;
Ministerul Finantelor.

Neparticiparea grupului de lucru
responsabil de implementarea
sistemului de control intern managerial
activitdtile de instruire: mese rotunde,
ateliere de lucru organizate in scopul
implementdrii sistemului de sistemul
de control intern managerial .

Obiectivul nr.4: Elaborarea si aprobarea Planului de actiuni.

Actiuni

Indicatori de produs/rezultat

Termen de
realizare

Responsabil (subdiviziune/
functionar public)

Preconditii/
riscuri

2
¢¥
4.1. Identificarca obicctivelor strategice
necasare a {i incluse in planul de

actiuni.

4.2, Verilicarea corespunderii planurilor
de actiumi cu ceringele, rigorile
legislatici in vigoare $i necesitdtilor de
perfectionarca gi Tinbundtatire a
procesclor operationale din cadrul
instantei.

Planurile de actiuni corespund necesitatilor de
activitate a Judecdtoriei Straseni.

lanuarie

Grupul de lucru responsabil
de implementarea sistemului
de control intern
managerial.

Elaborarea superficiald a planurilor de
actiuni netinind cont de deficientele
existente si actiunile necesare a fi
intreprinse pentru eliminarea acestora.

Planul anual de actiuni corespunde cerintelor
legislative.

Januarie

Coordonatorul grupului de
lucru responsabil de
organizarea si
implementarea sistemului
de control intern
managerial.

Planurile de actiuni sunt elaborate cu
incilcarea legislatiei.

4.3. Transmiterea spre aprobare a
planului de actiuni.

Planul de actiuni aprobat In termenii stabiliti.

lanuarie

Coordonatorul grupului de lucru
responsabil de organizarea §i
implementarea sistemului de

control intern managerial.

Nerespectarea termenilor de elaborare
si aprobare a planurilor de actiuni.




Obiectivul nr.5: Autoevaluarea sistemului curent si identificarea lacunelor.

Actiuni

Indicatori de produs/rezultat

Termen de
realizare

Responsabil (subdiviziune/
functionar public)

Preconditii/
riscuri

5.1. Initicrea procesului de
autoevaluare a sistemului de control
intern managerial.

Reprezentantii grupului de lucru responsabil de
implementarea sistemului de control intern managerial
informati despre necesitatea, importanta si actiunile
necesare a fi Intreprinse in vederea efectudrii
autoevaludrii, precum si rolul, atributiile si
obligatiunile ce le revin.

Ianuarie

Coordonatorul grupului de
lucru responsabil de
organizarea si
implementarea sistemului
de control intern managerial

Informarea necorespunzitoare a
reprezentantilor grupului de lucru
responsabil de implementarea
sistemului de control intern managerial
cu privire la procedura de evaluare si
actiunile ce urmeaza a fi intreprinse.

5.2. Completarea chestionarelor de
autoevaluare a sistemului de control
intern managerial.

Angajatii din cadrul Judecitoriei Straseni informati
despre necesitatea, importanta evaluarii sistemului de
CIM, precum si asigurarea suportului in vederea
completarii corespunzitoare a chestionarelor de
evaluare.

Pinila 15
februarie

Grupul de lucru responsabil
de implementarea sistemului
de control intern managerial

Angajatii dispun de informatii
insuficiente cu privire la importanta
evaludrii sistemului de control intern
managerial i a completdrii
chestionarelor.

5.3. Interpretarca raspunsurilor obtinute.

Grupul de lucru responsabil de implementarea
sistemului de control intern managerial totalizeazd
raspunsurile, pentru fiecare intrebare, din Formularele
de autoevaluare receptionate si calculeazd ponderea
rdspunsurilor pentru fiecare intrebare conform
Regulamentului privind evaluarea, raportarea
sistemului de management financiar i control §i
emiterea declaratiei privind buna guvernare.

Pindla 15
februarie

Grupul de lucru responsabil
de implementarea sistemului
de control intern
managerial.

Interpretarea si totalizarea eronati a
raspunsurilor colectate din chestionare.

5.4. Determinarea criteriilor de
apreciere ale sistemului de management
financiar si control.

in baza tuturor raspunsurilor generale la setul de
Intrebiri pentru fiecare component, responsabilul de
coordonarea autoevaludrii determind Criteriile de
apreciere ale sistemului de management financiar si
control satisfacute de fiecare component/standard si
atribuie scorul aferent conform Regulamentului
privind evaluarea, raportarea sistemului de
management financiar si control i emiterea declaratiei
de rispundere manageriala

Pindla 15
februarie

Coordonatorul grupului de
lucru responsabil de
organizarea si
Implementarea sistemului
de control intern managerial

Determinarea gresita a criteriilor de
evaluare si atribuirea eronaté a scorului
aferent.




5.5. Indeplinirca raportului de
autocvaluare.

5.6. Informarca tuturor angajatilor din
cadrul instantei despre rezultatele
evaluarii, lacunele depistate si
activitdtile incluse in planul de actiuni
pentru remedierea acestora.

Responsabilul de coordonarea autoevaludrii
elaboreazi Raportul si Sumarul Raportului privind
organizarea si functionarea sistemului de control
intern managerial in baza criteriilor si scorurilor
aferente atribuite fiecarui component/standard national
de control intern.

Pinila 15
februarie

Coordonatorul grupului de
lucru responsabil de
organizarea si
implementarea sistemului
de control intern managerial

Elaborarea si indeplinirea
necorespunzitoare si/sau cu informatii
neveridice a raportului de evaluare.

Angajatii dispun de informatii suficiente privind
sistemul de MFC din cadrul instantei, de lacunele
existente si actiunile necesare a fi indeplinite pentru
diminuarea acestora.

Dupa
evaluare

Coordonatorul grupului de
lucru responsabil de
organizarea si
implementarea sistemului de
control intern managerial

Angajatii dispun de informatii
insuficiente gi/sau neveridice cu privire
la procesul de evaluare si rezultatele
acestuia.

Obiectivul nr.6: Stabilirea / revizuirea misiunii, obiectivelor strategice si operationale (in baza deficientelor depistate).

Actiuni

Indicatori de produs/rezultat

Termen de
realizare

Responsabil (subdiviziune/
functionar public)

Preconditii/
riscuri

6.1. Identificarea si evaluarea lacunelor
si deficientele existente in sistemul
control intern managerial

Lacunele depistate si evaluate in vederea identificarii
actiunilor necesare a fi indeplinite pentru remedierea
deficientelor depistate.

Dupa
evaluare

Coordonatorul grupului de
lucru responsabil de
organizarea

sistemului de control intern
managerial.

Identificarea necorespunzitoare si/sau
neidentificarea deficientelor existente.

0.2, Stabilirca obicctivelor strategice ce
urmeazd a (1 revizuite si/sau incluse in
planul de actiuni in urma lacunelor
depistate.

Planurile de actiuni si obiectivele strategice stabilite
corespund necesitatilor de activitate si de remediere a
lacunelor depistate in cadrul Judecitoriei Straseni.

Dupd
evaluare

Coordonatorul grupului de
lucru responsabil de
organizarea

sistemului de control intern
managerial.

Stabilirea necorespunzitoare si/sau
neidentificarea obiectivelor strategice
ce urmeaza a fi revizuite si/sau incluse
in planul de actiuni in urma lacunelor
depistate.

6.3. Revizuirea si modificarea
planurilor de actiuni din cadrul instantei
cu includerea actiunilor de remediere a
deficientelor depistate.

Planul de actiuni modificat, revizuit i aprobat in
conformitate cu cerintele si termenii stabiliti.

Dupa
evaluare

Coordonatorul grupului de
lucru responsabil de
organizarea

sistemului de control intern
managerial .

Planurile de actiuni si obiectivele
strategice nerevizuite si modificate in
baza deficientelor stabilite.




6.4. Informarea personalului instantei

Personalul instantei informati cu privire la deficientele

Grupul de lucru responsabil

cu privire la deficientele depistate si . (i N . Dupa - : . . Lo
R , ! A pistale § depistate si actiunile necesare a fi intreprinse pentru p de implementarea sistemului [Personalul instantei neinformat.
actiunile cec urmeaza a fi intreprinse - ’ evaluare . . ’
: remedierea acestora. de control intern managerial
pentru remedierca acestora.
Obicctivul nr.7: Revizuirea mediului de control.
- . . Termen de | Responsabil (subdiviziune/ Preconditii/
Actiuni Indicatori de produs/rezultat . ponsa ( . . N
realizare functionar public) riseuri
Presedinte;
oo S Coordonatorul grupului de . o
Monitorizarea mediului de control a grup Mediul de control nu este monitorizat
. - ) . . . La lucru responsabil de . - -
sistemului de control intern managerial | Deficientele depistate. ] . si/sau monitorizat necorespunzator.
. - . . necesitate organizarea : . . . .
si stabilirea deficientelor existente. . . . Stabilirea incorecti a deficientelor.
d sistemului de control intern ’
managerial.
Presedinte;
. S Coordonatorul grupului de
Evaluarea deficientelor stabilite si .. . . .- grup e 9 L
Lot N M Actiunile de remediere a deficientelor stabilite La lucru responsabil de Stabilirea incorecta a actiunilor de
identificarea actiunilor necesare in L . N . . . . . ;
L identificate si puse 1n practicé. necesitate | organizarea remediere.
vederea remedierii acestora. ’ . : .
sistemului de control intern
B managerial.
Presedinte;
Coordonatorul grupului de
Revizairea mediului de control ca . . La i Mediul de control nu este revizuit
.. - Mediul de control revizuit. . lucru 'responsabﬂ de .
urmare a deficien(elor stabilite. necesitate organizarea si/sau nu are efectele scontate.
sistemului de control intern
managerial
Obicctivul nr.8: Implementarea managementului riscurilor.
N . . Termen de | Responsabil (subdiviziune/ Preconditii/
Actiuni Indicatori de produs/rezultat . ponsal ( - . N
realizare functionar public) riscuri




8.1. Identificarea, inregistrarea,
evaluarea riscurilor carc se referd la
obiectivele strategice si operationale
stabilite Tn cadrul Judecitoriei Straseni.

Riscurile ce pot pune in pericol implementarea
obiectivelor institutionale si operationale identificarea,
inregistrarea si evaluarea in vederea inlaturarii
efectelor ce pot surveni.

Toata
perioada

Grupul de lucru responsabil
de implementarea sistemului
de control intern managerial

Neidentificarea tuturor riscurilor care
se referd la obiectivele institutionale
sau operationale si evaluarea incorectd
a acestora.

8.2. Stabilirca evaluarea si revizuirca la
necesitate a activitifilor de control.

Remedierea si eliminarea lacunelor sau iregularitatilor
depistarii in procesul activititii de control.

La
necesitate

Grupul de lucru responsabil
de implementarea sistemului
de control intern managerial

Desfagurarea necorespunzitoare a
activitatii de control.

8.3. Elaborarea / revizuirea la necesitate
a Registrului riscurilor.

La aparitia necesitatilor registrul revizuit.

La
necesitate

Coordonatorul grupului de
lucru responsabil de
organizarea

sistemului de control intern
managerial

Elaborarea necorespunzitoare si/sau
nerevizuirea registrului riscurilor.

8.4. Informarea tuturor angajatilor
despre registrul riscurilor si sarcinile de
monitorizare.

Angajatii Judecitoriei Strageni dispun de informatiile
necesare cu privire la existenta Registrului riscurilor
precum §i necesitatea monitorizirii permanente a
acestora.

Dupd
aprobare

Grupul de lucru responsabil
de implementarea sistemului
de control intern managerial

Informarea necorespunzaitoare sau
insuficienta informatiilor cu privire la
Registrului riscurilor precum si
necesitatea monitorizarii permanente a
acestora.

8.5, Monitorizarea pecrmanentd a
riscurilor ce pot interveni in procesul de
aclivilate gi implementare a obiectivelor
strategice i operationale.

Riscurile care pot interveni in procesul de activitate si
implementare a obiectivelor strategice si operationale
a Judecatoriei Straseni , identificate si monitorizate 1n
permanentd in vederea elimindrii sau diminuérii
efectelor ce pot surveni.

Toatad
perioada

Grupul de lucru responsabil
de implementarea sistemului
de control intern managerial

Riscurile care pot interveni in procesul
de activitate si implementare a
obiectivelor strategice si operationale a
Judecitoriei Striseni nu sunt
monitorizate sau sunt monitorizate
necorespunzitor.

Obicctivul nr.9: Documentarea proceselor de bazi.

Actiuni

Indicatori de produs/rezultat

Termen de
realizare

Responsabil (subdiviziune/
functionar public)

Preconditii/
riscuri



riscurilor.ee

9.1. Identificarea tuturor proceselor

Toate procesele institutionale (operationale)

Coordonatorul grupului de
lucru responsabil de

Neidentificarea si neinregistrarea

P | . desfasurate in cadrul Judecatoriei Straseni identificate lanuarie organizarea si tuturor proceselor institutionale
institutionale (operationale). L. : . T . .
si inregistrate. implementarea sistemului  {(operationale).
de control intern managerial
9.2. Documentarea si descrierea . N . - Grupul de lucru responsabil Documentarea si descrierea
S - Procesele operationale de baza descrie in conformitate . . : 3 N .
narativa si/sau schematica a proceselor . . 2 . . lanuarie de implementarea sistemului jnecorespunzatoare si/sau proceselor
. « cu cerintele si aduse la cunostinta persoanelor vizate. . . . g
operationale de baza. : T de control intern managerial |operationale de baza.
Coordonatorul grupului de
. . lucru responsabil de - 3
9.3. Revizuirea la necesitate a . . respons: Nerevizuirea proceselor operationale
; Procesele operationale la depistarea lacunelor. organizarea §i . L <
proceselor operationale. . S . [si/sau revizuirea necorespunzatoare.
implementarea sistemului
de control intern managerial
Obiectivul nr.10: Monitorizarea si raportarea realizirii actiunilor.
- . . Termen de | Responsabil (subdiviziune/ Preconditii/
Actiuni Indicatori de produs/rezultat . P . ( - . N
realizare functionar public) riscuri
Coordonatorul gruputui de
Supravegherea si controlul asupra Efectuarea verificarilor sistematice cu privire la « lucru responsabil de .
. N . . . . . Toata - . Neefectuarea si/sau efectuarea
implementirii si functiondrii sistemului | implementarea si functionarea sistemului de control . organizarea si N i
- . . ST . perioada - > . |necorespunzitoare a verificarilor.
de control intern managerial intern managerial si identificarea deficientelor. implementarea sistemului
de control intern managerial
Coordonatorul grupului de R .. . N ..
grup Neindeplinirea si/sau indeplinirea
.. N - - N s . “ lucru responsabil de N S
Supravegherea si asigurarea indeplinirii | Actiunile necesare indeplinite in conformitate cu Toatd oreanizarea si necorespunzatoare a actiunilor de
actiunilor stabilite in planul de actiuni. | cerintele si rigorile stabilite. perioada & g implementare a sistemului de control

implementarea sistemului
de control intern managerial

intern managerial.




Implementarea unui sistem eficient de

Stabilirea raportorului si persoanei careia urmeazi a fi

Coordonatorul grupului de
lucru responsabil de

Neimplementarea unui sistem eficient
de raportate a realizarii actiunilor si

raspundere manageriald

web a instantei.

unutsistem elicl [ Ui S Toati ! ¢ lacunelor depistate.
raportate a realizirii actiunilor gi raport realizarea actiunilor. crioada organizarea §i
lacunelor depistate. P implementarea sistemului
de control intern managerial
Obiectivul nr.11: Desfasurarea actiunilor de aprobare a declaratiei de buna guvernare.
- . . Termen de | Responsabil (subdiviziune/ Preconditii/
Actiuni Indicatori de produs/rezultat . ponsa; ( - . N
realizare functionar public) riscuri
.. |Nerespectarea procedurilor de evaluare
] o m ) . . . N . Grupul de lucru responsabil . . .
11.1. Organizarea evaludrii sistemului Sistemul de control intern managerial evaluat in Pidla 15 . . . la sistemului de control intern
. . ; o ; de implementarea sistemului .
de control intern managerial corespundere cu procedurile stabilite. februarie . . . |managerial si efectuarca
de control intern managerial - .
necorespunzitoare a acesteia.
Coordonatorul grupului de
11.2. Elaborarea si aprobarea raportului . . . lucru responsabil de Elaborarea si indeplinirea
2 rea stap arap Raportul elaborat gi aprobat in corespundere cu Pind la 31 TeSpOnS? > Pl . .
privind organizarea si functionarea - : .. _ . organizarea §i necorespunzitoare si/sau cu informatii
. h . . cerintele regulamentului si evaluarea desfasurata. martie . C . s .
sistemului de control intern managerial ; ’ > implementarea sistemului de |neveridice a raportului.
control intern managerial
[1.3. In corespundere cu rezultatele Declaratia de rdspundere manageriali elaborati, Pinila3l | Presedinte: Elaborarea necorespunzitoare a 3
obtinute, aprobarea declaratiei de aprobati si plasati pe panoul informativ si pe pagina . y ’ declaratiei de raspundere manageriald
martie Sef secretariat. cu indicarea datelor eronate.

Sef Scerctariatului

u‘/
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Valentina Prescura




